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Hvad er en At-vejledning?

At-vejledninger vejleder om, hvordan reglerne i arbejdsmiljelov-
givningen skal fortolkes. At-vejledninger bruges til at

e uddybe og forklare ord og formuleringer i reglerne (lov og
bekendtgorelser)

e forklare, hvordan kravene i reglerne kan efterkommes efter
Arbejdstilsynets praksis

e oplyse om Arbejdstilsynets praksis i evrigt pa baggrund af bl.a.
afgorelser og domme

o forklare arbejdsmiljelovgivningens omrader og sammenhaeng mv.

Tal i parentes henviser til listen over relevante At-vejledninger mv. pa
bagsiden.

Er en At-vejledning bindende?

At-vejledninger er ikke bindende for virksomhederne, arbejdsmiljo-
organisationerne eller andre, men vejledninger bygger pa regler
(lov og bekendtgerelser), der er bindende. Arbejdstilsynet vil ikke
foretage sig mere i de situationer, hvor fx en virksomhed har
fulgt en At-vejledning.

Virksomhederne kan veelge andre fremgangsmader mv., men Arbejds-
tilsynet vil i s& fald vurdere, om den valgte fremgangsmade er lige
sa god og i overensstemmelse med reglerne.

Nér en At-vejledning gengiver bindende metodekrav mv. fra lov
eller bekendtgerelser, skal virksomhederne folge de pageeldende
metoder. Det vil altid fremga tydeligt af en At-vejledning, nér der
gengives bindende metodekrav mv.

Hvor findes information om At-vejledningerne?

Et emne kan veere beskrevet i mere end én At-vejledning. Derfor er
det en god idé at orientere sig pa Arbejdstilsynets hjemmeside pa
Internettet pa adressen www.at.dk.

I en overgangsperiode vil der stadig findes “gamle” At-meddelelser
og At-anvisninger, der ligesom At-vejledningerne beskriver, hvordan
arbejdsmiljelovgivningen kan overholdes. Med tiden vil alle At-med-
delelser og At-anvisninger udga, efterhdnden som de afloses af
At-vejledninger. Ogsd her kan der hentes hjeelp pa Arbejdstilsynets
hjemmeside.
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Denne At-vejledning beskriver arbejdsmiljeorganisationen (AMO) i virk-
somheder med 10-34 ansatte. Samarbejdet om arbejdsmilje i virksomheder med
hgjst ni ansatte og i virksomheder med mindst 35 ansatte er beskrevet i andre
vejledninger (1) og (2).

Vejledningen beskriver, hvad AMO er, og hvordan den skal oprettes. Den in-
formerer ogsa om de pligter, som arbejdsgiveren har i forhold til AMO, om
AMOs opgaver og om at veelge og udpege arbejdsmiljorepreesentanter og ar-
bejdsledere til AMO.

Der findes seerlige regler for organiseringen af samarbejdet om arbejdsmiljo pa
midlertidige eller skiftende arbejdssteder som fx byggepladser (3) og (4), mens

alle gvrige regler om arbejdsmiljgsamarbejdet er de samme.

Maélgruppen for denne vejledning er arbejdsgivere, arbejdsledere og ansatte i
virksomheder med 10-34 ansatte.

1. Hvad er en AMO?

I alle virksomheder, hvor ti eller flere ansatte udferer arbejde for en arbejdsgi-
ver, skal samarbejdet om arbejdsmilje forega i en AMO. AMO er en intern
organisering af samarbejdet om arbejdsmilje i virksomheden, hvor negleperso-
nerne er arbejdsgiveren eller dennes repraesentant, valgte arbejdsmiljerepraes-
entanter og udpegede arbejdsledere.

AMO har bade daglige opgaver og strategiske opgaver. AMO skal lobende
arbejde med virksomhedens arbejdsmilje. Det betyder, at AMO bade skal af-
deekke og lose de eksisterende arbejdsmiljeproblemer og arbejde med at fore-
bygge, at nye problemer opstar.

Der geelder nogle grundleeggende krav til selve opbygningen af AMO. Inden
for rammerne af disse krav kan hver virksomhed fastsaette det nodvendige
antal medlemmer af AMO ud fra et neerhedsprincip. AMO skal veere stor nok
til at kunne udfere sine opgaver tilfredsstillende i forhold til virksomheden og
dens arbejdsmiljeproblemer og behovet for kontakt mellem de ansatte og
AMO’s medlemmer.

2. Der er pligt til at samarbejde om sikkerhed og
sikkerhed og sundhed

Alle virksomheder med ansatte er omfattet af reglerne om samarbejde om sik-
kerhed og sundhed. Hvorndr der er tale om arbejde for en arbejdsgiver, er
beskrevet neermere i afsnit 3. I afsnit 4 er beskrevet, hvem der skal medregnes,
nar man skal opgere antallet af ansatte i forhold til pligten til at oprette AMO.
Arbejdsgiveren har ansvaret for, at det arbejde, der udferes, foregar sikker-



heds- og sundhedsmeessigt fuldt forsvarligt, men ledelse og ansatte har pligt til
at samarbejde om arbejdsmiljget. Derfor har arbejdsgiveren pligt til at inddrage
arbejdsledere og ansatte, og pa samme made har arbejdsledere og ansatte pligt

til at deltage i samarbejdet.

Disse pligter folger en lang tradition for samarbejde pa arbejdsmiljeomradet. Det
betyder, at arbejdsgivere, arbejdsledere, ansatte og andre ansvarlige sidelebende
med deres pligt til at samarbejde skal opfylde deres seedvanlige opgaver med at
sikre, at arbejdsforholdene er sikkerheds- og sundhedsmaessigt fuldt forsvarlige.

3. Gaelder reglerne for jeres virksomhed?

Reglerne geelder for alle virksomheder med ansatte. Nar man skal finde ud af,
om der er ansatte og hvor mange, skal man vurdere, om der udferes arbejde
for en arbejdsgiver.

Nar man skal vurdere, om der er tale om arbejde for en arbejdsgiver, skal man
bl.a. leegge veegt pa,

- om personerne er underlagt instruktion og kontrol under deres arbejde

- om personerne har pligt til at stille deres personlige arbejdskraft til rddighed

- om arbejdsgiveren stiller arbejdsrum, maskiner, redskaber, materialer eller
andre nodvendige hjeelpemidler til rddighed for arbejdets udferelse

- om arbejdsgiveren beerer risikoen for arbejdsresultatet.

Der kan i seerlige tvivlstilfeelde leegges en vis veegt pa, om personen far veder-
lag for det udferte arbejde, men dette hensyn kan kun helt undtagelsesvis til-
leegges veesentlig betydning.

Reglerne geelder, selv om den ansatte udferer arbejdet i sit eget hjem, hvis
arbejdet foregar i hele arbejdstiden eller foregar regelmeessigt.

Reglerne geelder derimod ikke, nar arbejdet udferes

- iarbejdsgiverens private husholdning
- af medlemmer af arbejdsgiverens familie, der herer til hans husstand
- af ansatte i militeeret, ndr de udferer egentlig militeertjeneste.

Frivilligt arbejde i organisationer som fx spejder- eller idreetsforeninger er nor-
malt ikke arbejde for en arbejdsgiver, og derfor er der ikke krav om et samar-
bejde om sikkerhed og sundhed. Hvis der i foreningerne udferes arbejde for en
arbejdsgiver, skal reglerne derimod felges. Det geelder fx for professionelle
spillere i sportsklubber.



4. Er der over ni ansatte i virksomheden?

Nér man skal opgere antallet af ansatte i virksomheden, skal alle, der ikke er
arbejdsledere, medregnes.

En arbejdsleder defineres i arbejdsmiljeloven som en ansat, hvis arbejde ude-
lukkende eller i det vaesentlige bestdr i pd arbejdsgiverens vegne at lede eller
fore tilsyn med arbejdet i en virksomhed eller i en del af virksomheden.

Deltidsansatte og lgstansatte skal ogsa teelles med. Det geelder dog ikke pa
kontorer og i butikker, hvor man kun skal medregne ansatte, der er beskeeftiget
mindst ti timer om ugen. Timetallet skal beregnes som et gennemsnit, der er
malt over tre maneder.

Vikarer skal man ogsa regne med i arbejdsstyrken i den virksomhed, hvor de
arbejder som vikarer. Ogsd ansatte pd beskyttede veerksteder og ansatte i
beskeeftigelses- og aktiveringsprojekter, produktionsskoler o.1. skal teelles med.

Ansatte, der bade er beskeeftiget i udlandet og i hjemmevirksomheden, teeller
med i arbejdsstyrken i hjemmevirksomheden. Ansatte, der kun udferer arbejde
i udlandet, teeller derimod ikke med, ndr det drejer sig om at oprette arbejds-
miljporganisation i hjemmevirksomheden.

Ved saesonbetonet virksomhed vil en AMO ikke fa en rimelig funktionsperiode.
Det geelder fx for visse restauranter, butikker og campingpladser, der kun har
abent i korte perioder af aret, eller hvor antallet af ansatte varierer saesonbestemt,
fx ved jordbeerplukning i landbruget. Derfor skal disse virksomheder kun
oprette en AMO, nar 10 eller flere ansatte er beskeeftiget samtidigt i mindst 3 ud
af 12 sammenheengende médneder.

5. Oprettelse af AMO i virksomheder
med 10 til 34 ansatte

I virksomheder med 10-34 ansatte bestar en AMO af en eller flere arbejdsle-
dere, der er udpeget af arbejdsgiveren, og en eller flere arbejdsmiljerepraesen-
tanter, der er valgt af de ansatte. Arbejdsgiveren eller en repraesentant, der kan
handle pa arbejdsgiverens vegne i arbejdsmiljespergsmal, er formand.

AMO bestar saledes som udgangspunkt af mindst tre personer, der danner en
organisatorisk enhed, som kaldes AMO. Hvis det er nedvendigt for at lose
opgaverne tilfredsstillende, skal enheden bestd af flere arbejdsledere og/eller
arbejdsmiljerepraesentanter. Laes mere om at fastseette antallet i afsnit 9.

Er der ingen arbejdsleder i virksomheden, treeder arbejdsgiveren ind i dennes
funktion. En anden situation kan veere, at arbejdsgiver udpeger arbejdslederen
i AMO til at veere sin repreesentant. I disse situationer vil AMO besta af mindst
to personer.



Der skal veere mindst det samme antal arbejdsmiljerepraesentanter som ar-
bejdsledere i AMO. Formalet er at sikre, at arbejdsledere og arbejdsmiljerepree-
sentanter deltager ligeveerdigt i AMO-arbejdet. For at AMO kan fungere til-
fredsstillende, er det nedvendigt bdde med det overblik over virksomheden,
som arbejdsledere har, og de erfaringer, som arbejdsmiljerepraesentanter besid-
der. Arbejdsleder og arbejdsmiljerepraesentant kan godt i konkrete situationer
erstatte hinanden i forhold til at lese opgaverne, hvis den ene ikke er til stede.
Foranstaltninger, der er truffet i andre medlemmers fraveer, skal hurtigst
muligt meddeles den eller de pageeldende.

5.1. Neglepersoner i AMO

AMO bestar af personer i virksomheden, som har vigtige neglefunktioner i for-
hold til virksomhedens arbejdsmilje:

- Arbejdsgiveren
- Udpegede arbejdsledere
- Valgte arbejdsmiljerepraesentanter.

Arbejdsgiveren
Arbejdsgiveren er formand i AMO. Han/hun skal derudover ogsa serge for, at

virksomheden overholder arbejdsmiljeloven som helhed. Arbejdsgiveren kan
veelge at lade en repreesentant fungere for sig som formand. Virksomhedens
overste ledelse skal veere repraesenteret i AMO. Formanden skal under alle om-
steendigheder kunne handle pa arbejdsgiverens vegne i spergsmal om arbejds-
miljo. Med dette formandskab rader AMO altid over en person, som kan sikre
en forbindelse mellem det strategiske ledelsesarbejde og arbejdsmiljoarbejdet i
virksomheden.

Arbejdsledere
Arbejdslederne udger sammen med arbejdsmiljorepreesentanterne medlem-

merne af AMO.

Funktionen som arbejdsleder i AMO skal varetages af en eller flere personer,
der leder og forer tilsyn med arbejde, som udferes i virksomheden. Vedkom-
mende skal ogsa have kendskab til virksomhedens produktion og ydelse.

Arbejdsmiljorepreesentanter

Arbejdsmiljerepraesentanter veelges af og blandt de ansatte i virksomheden.
Arbejdsmiljerepraesentanter repraesenterer de ansatte, deres viden og erfaring
og skal veere i kontakt med dem.

Lees mere om at vaelge og udpege medlemmer af AMO i afsnit 10.



6. Arbejdsgiverens pligter i forhold til AMO

Det er arbejdsgiveren, der skal tage initiativet til at oprette AMO. Det vil sige,
at arbejdsgiveren skal opfordre til, at arbejdsmiljerepraesentanter bliver valgt,
og serge for, at arbejdsledere bliver udpeget.

Arbejdsgiveren har ansvaret for, at samarbejdet om sikkerhed og sundhed
udvikles og vedligeholdes. Desuden skal arbejdsgiveren serge for, at samarbej-
det kan finde sted, og for, at AMO har det nedvendige grundlag for at kunne
lpse sine opgaver tilfredsstillende.

6.1. At sikre kontakt mellem de ansatte og AMO

Arbejdsgiveren skal sgrge for, at de ansatte har mulighed for regelmaessig kon-
takt med den del af AMO, som varetager opgaverne inden for deres omrade.

Adgangen til kontakt mellem AMO og de ansatte bestemmes af flere faktorer:

- Antallet af medlemmer af AMO

- Medlemmernes tid. Det har betydning for de ansattes mulighed for kontakt,
at medlemmerne af AMO far tilstreekkelig tid til henvendelser fra de ansatte
og til selv at vaere opsggende.

- Medlemmernes tilgeengelighed. Det er vigtigt, at medlemmerne er lette at fa
kontakt til, at de ansatte ved, hvem medlemmerne af AMO er, og at de har
kontaktoplysninger til medlemmerne.

Ofte vil medlemmerne af AMO veere til stede og dermed til rddighed for per-
sonlig kontakt. Det kan dog ske, at medlemmer af AMO ikke er til stede, ndr de
ansatte er pa arbejde, hvis fx virksomheden har afdelinger forskellige steder i
landet, eller hvis arbejdet er tilrettelagt i holddrift.

De ansatte skal under alle omsteendigheder have let ved at fa kontakt med
deres arbejdsmiljerepraesentant og medlemmerne af AMO. Alle ansatte skal
kunne drefte arbejdsmiljeforhold med medlemmerne af AMO inden for ar-
bejdstiden. Kontakten kan ske personligt, via mail eller pr. telefon. Er repree-
sentanten eller de ovrige medlemmer ikke til stede, skal der veere mulighed
for, at den ansatte kan aftale et tidspunkt, hvor den ansatte kan drefte arbejds-
miljeforhold med dem. Droftelsen behaver ikke at ske samme dag, hvor den
ansatte kontakter AMO, men ber dog kunne finde sted inden for et par dage.

Hvis AMO deekker mange ansatte, der arbejder forskellige steder, enten alene
eller i sma grupper, skal arbejsgiveren sorge for muligheder, der sikrer god
kontakt. Det kan fx veere tilfeeldet ved hjemmehjeelp, rengering, renovation og
transport.

Hvis der ikke er medlemmer af AMO til stede, fx ved skifteholdsarbejde, over-
arbejde eller i andre situationer, er det vigtigt, at de ansatte er sikret en nem
kontakt til medlemmer af AMO og har mulighed for at tilkalde en ansvarlig
repraesentant for virksomheden. Det er serligt vigtigt, at der er de nedvendige
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kontaktveje, hvis der opstar et akut arbejdsmiljgproblem, fx pa et nathold. Hvis
der ikke er medlemmer af AMO til stede, og der opstar en akut situation, skal
den ansatte kunne tilkalde en ansvarlig repreesentant for virksomheden. Der
skal veere procedurer for, hvordan denne kontaktmulighed sikres, og AMO skal
informere de ansatte om disse procedurer.

Plan med praktisk information
AMO skal sgrge for at fa lavet en plan, der oplyser om:

- AMO’s opbygning

- Hvem der er medlem

- Hyvilke omrader i virksomheden medlemmerne deekker
- Kontaktoplysninger om medlemmerne.

Medlemmerne af AMO skal sgrge for, at de ansatte er gjort bekendt med planen.

Opsogende arbejde

Medlemmerne af AMO skal have mulighed for at udfere opsggende arbejde i
forhold til de ansatte, som fx arbejder i geografisk adskilte afdelinger af virk-
somheden, hvor der ikke er medlemmer af AMO til stede.

Arbejdsgiveren skal i gvrigt serge for, at medlemmerne under alle omsteendig-
heder kan udfere opsggende arbejde i alle de tilfeelde, hvor AMO’s generelle
daglige opgaver kraever det. Det kan veere i forbindelse med kontrol af arbejds-
forholdene, kontrol af opleering og instruktion, eller nar de ansatte skal pavir-
kes til adfeerd, der forbedrer sikkerhed og sundhed.

6.2. At sgrge for tid, uddannelse og deekning af udgifter

Arbejdsgiveren skal serge for, at medlemmerne af AMO har tid til at udfere
deres opgaver. Det betyder fx tid til kontakt med de ansatte og tid til at deltage
i den arlige arbejdsmiljedreftelse. Hvor meget tid medlemmerne skal have til
radighed, atheenger af arbejdsomradernes og virksomhedens art og sterrelse
samt af den risiko, som de ansatte er udsat for.

Arbejdsgiveren skal give AMO’s medlemmer lejlighed til at fa viden om eller
uddannelse i sikkerheds- og sundhedsmeessige sporgsmal (5).

Arbejdsgiveren skal betale AMO's udgifter til arbejdsmiljguddannelse, som fx
kursusgebyr og rejse- og opholdsudgifter. Arbejdsgiveren skal ogsa deekke et
eventuelt tab af indteegt og andre udgifter i forbindelse med, at medlemmerne
deltager i arbejdsmiljguddannelse. Arbejdsgiveren skal ogsa serge for, at der
bliver stillet de nedvendige midler til radighed for sikkerheds- og sundhedsar-
bejdet. Det betyder bl.a., at arbejdsgiveren skal deekke arbejdsmiljerepreesentan-
tens tab af indteegt i forbindelse med, at vedkommende udferer sin funktion
som arbejdsmiljerepraesentant, fx ved at deltage i relevante moder og andre
aktiviteter.
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Hvis der opstar uenighed om udgifter og deekning af tab mv., er det ikke en
sag for Arbejdstilsynet. Det skal behandles i det fagretlige system af arbejds-
markedets parter.

6.3. At sikre medlemmernes deltagelse i planlaegningen

Arbejdsgiveren skal lobende sikre, at medlemmerne af AMO kan deltage i
virksomhedens planleegning af arbejdsmiljearbejdet.

En helt central opgave for AMO er at deltage i den arlige arbejdsmiljodreftelse.

Arbejdsgiveren skal ogsd sikre, at AMO er med til at udarbejde virksomhedens
arbejdspladsvurdering (APV) (6).

6.4. At henvende sig til saerligt sagkyndige

Arbejdsgiveren kan henvende sig til en seerligt sagkyndig for at fa bistand til at
lgse et arbejdsmiljgproblem. Arbejdsgiveren skal henvende sig til en seerligt
sagkyndig, hvis virksomheden ikke selv rader over den nedvendige viden.

Arbejdsgiveren skal hore AMO, inden arbejdsgiveren henvender sig til den
sagkyndige.

Arbejdsgiveren har ogsd pligt til at inddrage AMO, hvis virksomheden far et

pabud fra Arbejdstilsynet om at bruge en autoriseret arbejdsmiljoradgiver.
AMO skal ogsa inddrages i selve samarbejdet med radgiveren.

6.5. At arbejde sammen med AMO

Arbejdsgiveren har pligt til at serge for, at AMO folger op pa alvorlige ulykker,
forgiftninger eller andre sundhedsskader eller tillgb hertil, og nér der i evrigt
er serlige forhold, der kraever opfelgning.

Arbejdsgiveren har pligt til at informere AMO’s medlemmer om pdbud og
andre afggrelser, vejledningsmateriale og andre skriftlige oplysninger fra
Arbejdstilsynet. Ogsa skriftlig information fra arbejdsmiljeradgivere, bran-
chearbejdsmiljeradene og andre skal videregives til AMO.

7. AMO’s opgaver og funktion

AMO skal varetage en raekke opgaver i forbindelse med virksomhedens ar-
bejde for et godt og sundt arbejdsmilje. AMO'’s opgaver og funktion handler
primeert om at medvirke til at skabe rammerne for et godt arbejdsmilje i virk-
somheden. AMO har ogsa en vigtig opgave i at pavirke kollegerne til lobende
at arbejde hen imod et godt arbejdsmilje.
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AMO har bade strategiske og operationelle opgaver. Med strategiske opgaver
menes de overordnede, planleeggende, fremadrettede og koordinerende opga-
ver, og med operationelle opgaver menes de daglige opgaver.

7.1. AMO'’s strategiske opgaver

Blandt AMO's strategiske opgaver er at planleegge, lede og koordinere virk-
somhedens samarbejde om arbejdsmilje. Der ber arbejdes systematisk og frem-
adrettet for at skabe et fundament og gode rammer for det daglige arbejdsmil-
joarbejde i virksomheden.

7.1.1. AMO deltager i planleegningen

Et vigtigt veerktej i det strategiske arbejde er den arlige arbejdsmiljodroftelse,
hvor AMO ser fremad, og der planleegges for det kommende &r. Desuden tages
det seneste ar i virksomheden og i AMO op under dreftelsen. Laes mere om
den arlige arbejdsmiljodreftelse under afsnit 8.

AMO skal deltage i planleegningen af ny produktion og nye ydelser og aen-
dringer i den eksisterende, nar det har betydning for arbejdsmiljoet. Det geel-
der fx,

- hvis virksomheden skal udvides eller bygges om

- hvis der skal anskaffes og/eller ske eendringer af maskiner og tekniske hjeel-
pemidler

- hvis der skal indferes ny teknologi

- hvis der skal indkebes og bruges ikke tidligere anvendte stoffer og materialer

- hvis nye eller &endrede arbejdsgange, -processer og -metoder skal indferes.

AMO skal ved planleegningen medvirke til at sikre, at arbejdsprocesser, ar-
bejdsstedet, tekniske hjeelpemidler samt stoffer og materialer er i overensstem-
melse med arbejdsmiljelovgivningens krav. AMO skal i den forbindelse ogsa
medyvirke til at sikre, at der ved arbejdets udferelse tages hensyn til den enkelte
ansattes alder, indsigt, arbejdsevne og @vrige forudsaetninger.

7.1.2. AMO radgiver arbejdsgiveren
AMO har til opgave at rddgive arbejdsgiveren i spergsmal om arbejdsmiljoet
og om samarbejdet om arbejdsmilje. Raddgivningen kan handle om

- atlese sikkerheds- og sundhedsmaessige spergsmal, og om hvordan arbejds-
milje kan integreres i virksomhedens strategiske ledelse og daglige drift
- virksomhedens kompetenceudviklingsplan for supplerende uddannelse.

Hvis AMO radgiver arbejdsgiveren, og arbejdsgiveren ikke fglger rddet, har
AMO ret til en begrundelse inden for tre uger. Giver AMO arbejdsgiveren flere
rad, og arbejdsgiveren kun veelger at folge det ene, har AMO pa samme made
ret til en begrundelse.

7.1.3. APV-arbejdet
I forbindelse med at virksomheden skal udarbejde sin arbejdspladsvurdering
(APV), skal AMO inddrages i og deltage i hele processen vedrerende planleeg-



13

ningen, tilretteleeggelsen, gennemforelsen og opfelgningen samt ajourferingen
af APV’en (6).

7.1.4. Konkrete, overordnede opgaver der skal bidrage til arbejdsmiljearbejdet
Blandt AMO's strategiske opgaver er der ud over den fremadrettede planleeg-
ning og koordinering ogsd en reekke mere konkrete og overordnede opgaver.

Der er tale om

- at deltage i fastseettelsen af AMO's storrelse

- atvaretage og deltage i de aktiviteter, der skal beskytte de ansatte og fore-
bygge risiko for arbejdsmiljgproblemer

- atserge for, at drsagerne til ulykker, forgiftning, sundhedsskader og tilleb
til disse bliver undersogt, og at der bliver gennemfert tiltag, sa det ikke gen-
tager sig. Der skal en gang om aret laves en oversigt over ulykker, forgift-
ninger og sundhedsskader i virksomheden

- at holde sig orienteret om lovgivningen pa arbejdsmiljpomradet

- atserge for, at der opstilles principper for opleering og instruktion, som er
tilpasset behovene pd virksomheden

- atserge for, at der bliver lavet en plan over AMO’s opbygning og medlem-
mer, og serge for, at de ansatte bliver informeret om planen

- at medvirke aktivt til at samordne samarbejdet om arbejdsmilje, nar flere
virksomheder arbejder pd samme arbejdssted.

7.2. AMO’s daglige opgaver

AMO har ogsa opgaver, der skal udferes i det daglige arbejde pa virksomhe-
den. AMO skal deltage i aktiviteter, der handler om beskyttelse af de ansattes
arbejdsmilje. AMO skal lebende iagttage sikkerheden og sundheden for at for-
hindre, at der opstar arbejdsmiljoproblemer. Hvis problemer opstér, skal AMO
inddrages i losningen heraf. Det er en vesentlig opgave for AMO at pavirke
den enkelte ansatte til en adfeerd, der forbedrer egen og andres sikkerhed og
sundhed.

Det er vigtigt, at AMO forholder sig til, hvordan den skal lgse og koordinere
AMO'’s opgaver i det daglige.

7.2.1. AMO foretager kontrol

AMO skal sgrge for, at der fores en stadig kontrol med sikkerhedsforskrifterne.
AMO skal desuden kontrollere, at virksomheden giver effektiv opleering og
instruktion, som passer til de ansattes behov. I det daglige skal AMO sgrge for
at kontrollere,

- at arbejdet, arbejdsprocesser og -metoder er tilrettelagt og bliver udfert
fuldt forsvarligt

- at stoffer og materialer kun bruges ved arbejdsprocesser og -metoder, der
effektivt sikrer de ansatte mod ungdige pavirkninger

- at maskiner, redskaber og andre tekniske hjeelpemidler er indrettet og bru-
ges pa en sikkerheds- og sundhedsmeessigt fuldt forsvarlig made.
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AMO har normalt ingen opsegende funktion i forhold til arbejde, som udferes
i den ansattes hjem, hvis arbejdet kun udferes i begraenset omfang (7).

7.2.2. Nar der opstar arbejdsmiljeproblemer

AMO skal imgdega risici, hvis der opstar arbejdsmiljgproblemer. Hvis risikoen
ikke kan forhindres pa stedet, skal AMO underrette AMO’s formand eller virk-
somhedens ledelse.

Hvis AMO bliver opmaerksom pd forhold, der indebeerer en overheengende,
betydelig fare for de ansattes sikkerhed og sundhed, skal AMO forsgge at for-
hindre faren, og hvis det er nedvendigt, kan AMO standse arbejdet.

Hvis AMO standser arbejdet, skal der omgaende gives besked til arbejdsgive-

ren og oplyses om drsagen. Det er kun i disse situationer, at AMO kan ga ud
over den beslutningskompetence, som AMO har faet af arbejdsgiveren.

8. Den arlige arbejdsmiljedreftelse

Alle virksomheder skal holde en arlig arbejdsmiljedreftelse, hvor det kom-
mende drs samarbejde om arbejdsmiljo skal tilretteleegges, og hvor det seneste
ars arbejde i AMO tages op. Droftelsen skal handle om, hvordan det stér til
med arbejdsmiljeet i virksomheden, og hvilke udfordringer virksomheden stér
over for. P4 Arbejdstilsynets hjemmeside er en guide, som deltagerne kan stot-
te sig til under dreftelsen. Guiden findes pa Arbejdstilsynets hjemmeside
under temaet om AMO (www.at.dk/amo).

Arbejdsmiljedreftelsen er en vigtig del af virksomhedens arbejdsmiljearbejde.
Formaélet med droftelsen er at tilretteleegge samarbejdet og arbejdsmiljgarbej-
det bedst muligt. P4 den made forebygger man arbejdsmiljgproblemer, og man
kan leegge rammerne for at udnytte ressourcerne bedst muligt. Arbejdsgiveren
og de gvrige deltagere kan med fordel forberede sig for at fa et godt udbytte af
droftelsen.

8.1. Hvem skal veere med?

Det er arbejdsgiveren, der skal sgrge for, at droftelsen finder sted. Arbejdsgive-
ren skal samarbejde med AMO’s medlemmer om at gennemfore droftelsen.
Det betyder i praksis, at droftelsen skal holdes i AMO. Arbejdsgiveren eller en
repreesentant, der kan treeffe beslutninger pa arbejdsgiverens vegne, skal del-
tage sammen med medlemmerne af AMO.
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8.2. Hvad skal arbejdsmiljedreftelsen handle om?

Pa den arlige arbejdsmiljedroftelse skal AMO gennemga en reekke punkter:

1. AMO skal beslutte, hvad man skal fokusere pd i det kommende ar.
Det kan veere, at virksomheden stdr over for nogle seerlige udfordringer, fx i
form af et hojt sygefraveer eller nye arbejdsopgaver. Her kan man fx bruge
kortleegningen fra virksomhedens arbejdspladsvurdering (APV’en) til at
finde frem til, hvilke emner det kan dreje sig om.

2. AMO skal beslutte, hvordan samarbejdet skal foregd, herunder samarbejdsfor-
mer og madeintervaller.
Det skal dreftes, hvordan samarbejdet rent praktisk skal forlabe, og hvor-
dan man vil nd de arbejdsmiljomeessige mal, som man har sat sig. For at na
malene kan det fx aftales, at man m@des med faste intervaller, eller at
ledelse eller medlemmer af AMO lgbende orienterer hinanden om, hvordan
arbejdsmiljearbejdet skrider frem. Man kan ogsa fa de ansatte til systema-
tisk at indberette arbejdsmiljoproblemer.

3. AMO skal vurdere, om det foregdaende drs mdl er ndet.
Har man aret forinden fx sat et mal om at halvere antallet af arbejdsulykker,
skal man vurdere, om dette mal er naet.

4. AMO skal scette mdil for det kommende drs samarbejde.
Har man under punkt 1 fx valgt at arbejde med virksomhedens sygefraveer,
skal der seettes mal for dette arbejde. Det kan fx veere, at sygefraveeret skal
falde med 10 pct. i det kommende ar.

Der kan i arets lob i virksomheden komme fokus pa andre forhold end dem,
der er sat mal for pa den arlige arbejdsmiljedreftelse. En ansat i virksomhe-
den kan fx komme ud for en ulykke i forbindelse med sit arbejde, og denne
situation skal der skal tages hand om efter andre arbejdsmiljoregler.

5. AMO skal bidrage til kompetenceudviklingsplanen
AMO skal have mulighed for at drefte og komme med input til virksomhe-
dens kompetenceudviklingsplan vedrgrende den supplerende uddannelse
for medlemmerne af arbejdsmiljgorganisationen.

Det er arbejdsgiverens ansvar, at der ud fra virksomhedens arbejdsmiljobe-
hov og arbejdsmiljgorganisationens behov for kompetenceudvikling udar-
bejdes en kompetenceudviklingsplan for arbejdsmiljerepraesentanter og
arbejdsledere i AMO vedrerende den supplerende uddannelse.

Ver opmerksom pa, at virksomhedernes arbejdsmiljgbehov og udfordringer
kan variere i forskellige dele af virksomheden. Tilsvarende kan arbejdsmil-
joorganisationens medlemmer have forskellige behov bl.a. ud fra erfaring med
arbejdsmiljearbejdet samt kompetencer i gvrigt. Det er derfor vigtigt, at have
en bred involvering af AMO, der sikrer, at dreftelsen og kompetenceplanen
afspejler de konkrete behov, der er péd en enkelte arbejdsplads.
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Lees mere om kompetenceudviklingsplanen i AT-vejledning F.3.7-2 om
arbejdsmiljeuddannelse for medlemmer af arbejdsmiljgorganisationen.

Det er arbejdsgiverens ansvar, at samarbejdet for det kommende &r bliver tilret-
telagt. Hvis deltagerne er uenige, er det arbejdsgiveren, der har det sidste ord.

8.3. Resultater af arbejdsmiljgdroftelsen

Efter den arlige droftelse skal det sta klart for AMO, hvordan samarbejdet skal
forlgbe i det kommende ar.!

AMO skal tage stilling til, hvordan man skal felge op pa de beslutninger, der
bliver truffet. AMO kan bl.a. overveje:

- Hvordan deltagerne i det daglige arbejde kan genfinde informationer, for-
slag og beslutninger, der kommer frem under dreftelsen

- Hvad behovet er for at informere andre end deltagerne, og hvordan det skal
ske

- Hvordan man sikrer, at det kan vurderes, om de fastsatte mal er naet.

Arbejdsgiveren skal under alle omsteendigheder sgrge for, at samarbejdet om
sikkerhed og sundhed kan finde sted, og deltage i samarbejdet. Arbejdsgiveren
skal i den forbindelse sgrge for, at der folges op pa de beslutninger, der treeffes
pa den arlige dreftelse, og at ledelse og de ansatte far informationer og bliver
hert i nedvendigt omfang.

8.4. Hvilke krav er der til dokumentation over for Arbejdstilsynet?

Nér Arbejdstilsynet kommer pa tilsyn, skal arbejdsgiveren skriftligt kunne
dokumentere, at den arlige arbejdsmiljodreftelse har fundet sted.

Det er op til arbejdsgiveren at veelge typen af dokumentation. Arbejdsgiveren
kan fx krydse af i det dokumentationsskema, som findes pa Arbejdstilsynets
hjemmeside under temaet om AMO (www.at.dk/amo). Arbejdsgiveren kan
ogsd veelge at notere i APV’en, hvornar dreftelsen har fundet sted. De virksom-
heder, som skriver referat af dreftelsen, kan bruge referatet som dokumenta-
tion.

9. AMO'’s storrelse

Det endelige antal medlemmer er ikke fastlagt pa forhdnd, men det skal findes
ud fra et neerhedsprincip.

! Det fremgar af Beskeftigelsesministerens svar pa spergsmal 39 (L 136) fra Folketingets
Arbejdsmarkedsudvalg, at: “I afrapporteringen fra trepartsudvalget er der enighed om, at
droftelsen skal nedfaeldes skriftligt til virksomhedens interne brug. Resultatet af droftelsen
vil veere tilgeengeligt for ledelse og ansatte, men det er ikke tilsynsobjekt for Arbejdstilsy-
net.” Der er dog ikke fastsat krav i lovgivningen om, at resultatet af den arlige droftelse skal
foreligge skriftligt, og Arbejdstilsynet vil ikke fore tilsyn med resultatet af den érlige dref-
telse.
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9.1. Neerhedsprincippet

Antallet af medlemmer i AMO skal fastseettes ud fra et neerhedsprincip, som
betyder, at der til enhver tid skal veere det nedvendige antal medlemmer. Det
vil sige nok til, at AMO kan udfgre sine opgaver tilfredsstillende pa den pageel-
dende virksomhed. Det endelige antal medlemmer er ikke fastlagt pa forhdnd,
men skal findes ud fra en konkret vurdering. I vurderingen indgér virksomhe-
den, dens arbejdsmiljeforhold og behovet for neerhed mellem de ansatte, deres
repraesentanter og de gvrige medlemmer af AMO. Neerhed betyder fx, at det
skal veere let for de ansatte og medlemmerne af AMO at komme i kontakt med
hinanden, bdde generelt og i forbindelse med fx skifteholdsarbejde og hjemme-
/udearbejde.

9.2. Hvem fastseetter storrelsen?

Arbejdsgiveren fastseetter i samarbejde med de ansatte og arbejdslederne det
ngdvendige antal arbejdsledere og arbejdsmiljerepraesentanter i AMO. Det er
arbejdsgiverens ansvar, at der er et tilstreekkeligt beslutningsgrundlag, som
indeholder oplysninger og vurderinger om alle de forhold i virksomheden, der
skal tages hensyn til.

Det ber tilstraebes, at der opnas enighed om antallet. Arbejdsgiveren har lige-
som de ansatte og arbejdsledere en klar pligt til at samarbejde i den beslut-
ningsproces, der danner grundlag for fastseettelsen af antallet. Hvis arbejdsgi-
veren, de ansatte og arbejdslederne herefter ikke kan blive enige om antallet, s&
treeffer arbejdsgiveren afgerelsen alene.

Arbejdsgiveren kan bl.a. treekke pa de oplysninger og vurderinger, der kom-
mer pa den arlige arbejdsmiljedreftelse.

I virksomheder, hvor AMO er oprettet, vil det veere naturligt, at AMO med
passende mellemrum behandler spergsmalet om, hvorvidt organisationen fort-
sat har den rigtige sterrelse og struktur. I denne situation kan AMO pa samme
made treekke pa de oplysninger og vurderinger, der kommer pa den arlige
arbejdsmiljedroftelse.

9.3. Hvordan fastseettes storrelsen?

Antallet af medlemmer skal afspejle de konkrete opgaver i AMO, sddan at
antallet til enhver tid er tilstreekkeligt til, at AMO i bade sin daglige og koordi-
nerende funktion kan lgse sine opgaver tilfredsstillende.

Nar virksomheden skal fastseette antallet af medlemmer, skal den vaere op-
meerksom pa, at der er en naturlig sammenheeng mellem antallet af medlemmer
og den tid og de ressourcer, de skal have til radighed for at udfere deres opga-
ver tilfredsstillende. Arbejdsgiveren skal under alle omsteendigheder sgrge for,
at medlemmerne af AMO har tilstraekkelig tid, viden mv. til at varetage deres
opgaver. Se mere herom i afsnit 6.2.
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Antallet fastseettes pa grundlag af en konkret vurdering af en reekke forhold pa
virksomheden, som beskrives neermere nedenfor.

9.3.1. Sterrelsen skal passe til virksomheden

- Virksombedens ledelsesstruktur. Der skal veere mulighed for, at der kan
forega et lobende samarbejde om arbejdsmiljg, som deekker alle relevante
niveauer i virksomheden. Hensigten er, at AMO’s struktur skal passe til
virksomhedens gvrige samarbejds- og ledelsesstruktur, sddan at virksomhe-
den kan fa det fulde udbytte af AMO.

- Virksombedens geografiske forhold, storrelse og beliggenhbed. Antallet af med-
lemmer af AMO skal tage hgjde for, at medlemmerne kan udfere deres
opsegende opgaver, fx i forbindelse med kontrol og besgg pa geografisk
adskilte arbejdssteder. Alle ansatte skal veere omfattet af AMO’s aktiviteter,
og de skal kunne traekke pa medlemmernes viden og assistance, uanset
hvor de arbejder. Dette skal sikres, ogsd hvor virksomheden fx har mange
afdelinger eller mange ansatte.

9.3.2. Sterrelsen skal passe til arbejdsmiljeforholdene i virksomheden
Arbejdsmiljeforholdene pavirker de opgaver, som AMO skal varetage. I arbejds-
miljeforholdene indgar bl.a. hensyntagen til:

- Arbejdets art

- Farlighed

- Risici

- Positive arbejdsmiljefaktorer.

Der skal tages stilling til, hvad virksomhedens arbejdsmiljeforhold skaber af
konkrete opgaver for AMO, og hvor mange ressourcer dette kreever af arbejds-
ledere og arbejdsmiljerepreesentanter. Det vil veere naturligt at bruge virksom-
hedens APV og dreftelserne pa den arlige arbejdsmiljedreftelse som bidrag til
denne vurdering.

Udferes der fx farligt arbejde i en virksomhed, kan dette have betydning for
AMO's storrelse. P4 samme made kan AMO'’s sterrelse blive pavirket af den
omsteendighed, at der udferes ensartet arbejde eller forskellige typer arbejde i
en virksomhed. Udferes der arbejde i virksomheden, der medferer risiko for
nedslidning, kan dette ligeledes have betydning for det nedvendige antal med-
lemmer af AMO.
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9.3.3. Sterrelsen skal tage hgjde for arbejdet og de ansatte i
virksomheden

- Arbejdets organisering. Er arbejdet fx organiseret i skiftehold, skal der tages
stilling til, om dette har betydning for AMO’s opgaver, og i givet fald hvor-
dan det sikres, at AMO kan fungere tilfredsstillende for de ansatte, der
arbejder pa skiftehold. Er arbejdet fx organiseret meget fleksibelt i forhold
til arbejdstid og arbejdssted, kan det ogsa pavirke de opgaver, som AMO
skal lose.

Hyvis virksomheden har ansatte, som udferer arbejde pa midlertidige eller
skiftende arbejdssteder uden for virksomhedens faste arbejdststed, skal
dette ogsd indga i vurderingen af, hvilken sterrelse AMO skal have. Hvis
udearbejdet udferes af mindst fem ansatte pd udearbejdsstedet, og deres
arbejde foregdr i en periode pad mindst 14 dage, sa skal der dog oprettes en
AMO pa udearbejdsstedet. Som eksempler pa arbejde, der udferes pa mid-
lertidige eller skiftende arbejdssteder, kan neevnes bygge- og anleegsarbejde
(3) og hjemmehjeelp (4).

- Scerlige anscettelsesformer. Har virksomheden fx mange korttidsansatte, lost-
ansatte og vikaransatte, pavirker det de opgaver, som AMO har i forhold til
at sikre tilstraekkelig og nedvendig oplering og instruktion, som er tilpasset
de ansattes behov.

- Andre bensyn som pavirker arbejdsmiljpopgaverne i AMO. P4 samme made
vil det pavirke opgaverne, hvis virksomheden fx har mange unge ansatte,
mange nyansatte eller mange udenlandske ansatte, som skal have instruk-
tion og opleering. En virksomhed, som fx har meget hgjt sygefraveer, skal
ogsa vurdere, om dette medferer opgaver for AMO, som har betydning for
storrelsen af AMO.

9.3.4. Sterrelsen skal sikre kontakt og relevant viden

Antallet af arbejdsmiljorepraesentanter skal fastsaettes, sadan at alle ansatte kan
komme i kontakt med deres arbejdsmiljerepraesentanter, og sddan at de ansatte
kan drefte arbejdsmiljeforhold med medlemmer af AMO inden for de ansattes

arbejdstid.

De ansatte skal have mulighed for regelmeessig kontakt med den del af AMO,
som varetager opgaver inden for deres omrade. Laes mere om dette i afsnit 6.1.

Arbejdsgiveren skal sikre, at antallet af arbejdsledere tilfarer AMO viden om
virksomhedens samlede produktion og ydelse. Nar arbejdsgiveren udpeger ar-
bejdsledere, skal der yderligere tages hensyn til, at der udpeges personer, som
har det fornadne kendskab til virksomheden eller den del af virksomheden,
som den pageeldende skal deekke.
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10. Valg og udpegning af medlemmer af AMO

Medlemmerne af AMO er arbejdsmiljerepraesentanter, som er valgt af de an-
satte, og arbejdsledere, som er udpeget af arbejdsgiveren.

10.1. Valg af arbejdsmiljgrepraesentant

De ansatte pa virksomheden skal velge en eller flere arbejdsmiljorepraesentan-
ter, som skal repraesentere dem i AMO.

Det er arbejdsgiveren, der er ansvarlig for, at der bliver afholdt valg af arbejds-
miljerepreesentanter, men arbejdsgiveren har i gvrigt ikke noget at gore med
selve valghandlingen.

Arbejdsmiljerepraesentanten er valgt af alle ansatte i det omrdde, som arbejds-
miljorepreesentanten deekker, det vil sige i hele virksomheden eller en del af
virksomheden eller pd det midlertidige arbejdssted. Arbejdsmiljerepraesentan-
ten repraesenterer saledes alle ansatte i det pageeldende omrade, og det geelder,
uanset om de arbejder pa kontor, i produktionen eller gor rent og uanset deres
faglige tilhersforhold. Det er meget vigtigt, at arbejdsmiljerepraesentanten gor
sig dette klart som medlem af AMO, og endnu mere vigtigt, hvis arbejdsmil-
jorepreesentanten og tillidsrepraesentanten er én og samme person.

Arbejdsmiljerepraesentanten kan ikke “veeltes” af kollegerne.

10.2. Hvem kan vaelges som arbejdsmiljerepraesentant?

Arbejdsmiljerepreesentanten veelges blandt de ansatte pd virksomheden.

Det er normalt reglerne om valg af tillidsrepraesentant pa det pageeldende eller
tilsvarende overenskomstomrade, der geelder for, hvem der kan velges som
arbejdsmiljerepraesentant. Tillidsrepraesentantreglerne indeholder typisk seer-
lige bestemmelser om anciennitet, kvalifikationer mv.

En ansat kan velges som arbejdsmiljerepraesentant, uanset om den pageel-
dende er medlem af en faglig organisation eller ej.

Samme person kan varetage hvervet som arbejdsmiljerepraesentant og som til-
lidsrepreesentant.

De to valg skal i dette tilfeelde foregd hver for sig. Man kan sédledes ikke
beseaette begge funktioner ved kun ét valg.

Arbejdsgiveren, virksomhedsledere og arbejdsledere kan ikke veelges som
arbejdsmiljerepraesentant.
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10.3. Hvem har valgret til valg af arbejdsmiljerepraesentant?

Arbejdsmiljerepraesentanten veelges af alle ansatte i det omrade, som arbejds-
miljerepraesentanten daekker. Hvis der kun skal vealges én repraesentant, veel-
ges denne af alle de ansatte i virksomheden.

Alle ansatte har valgret, ogsa leerlinge, deltidsansatte, lostansatte, aflosere, vika-
rer og praktikanter. Ansatte pa kontor- og administrationsomradet samt butiks-

ansatte, der er beskeeftiget mindre end ti timer om ugen, har dog ikke valgret.

Arbejdsgiveren, virksomhedsledere og arbejdsledere ma ikke deltage i valget.

10.4. Beskyttelse af arbejdsmiljgrepraesentanten

Arbejdsmiljerepraesentanten er beskyttet mod at blive afskediget og mod
anden forringelse af sine forhold pd samme mdde som tillidsrepraesentanter pa
det pageeldende faglige eller tilsvarende omrade.

Arbejdsmiljerepraesentanten ma ikke stilles ringere pa grund af de aktiviteter,
der er forbundet med hvervet.

Reglerne om arbejdsmiljerepraesentantens beskyttelse falger de tillidsrepree-
sentantregler, der er aftalt i overenskomsten pd det pageeldende omrade. Der-
for skal uenighed om arbejdsmiljerepraesentantens beskyttelse afgores i det
fagretlige system af arbejdsmarkedets parter. Det samme geelder sporgsmal
om, hvilke regler der skal bruges til at beskytte arbejdsmiljerepraesentanten,
samt spergsmal om brud pa eller fortolkning af disse regler.

Den valgte meddeler valgets resultat til arbejdsgiveren. Beskyttelsen indtreeder

fra det tidspunkt, hvor arbejdsgiveren eller hans organisation bliver bekendt
med valget, uanset om funktionen fgrst indtreeder senere.

10.5. Valgperiode, opher og fraveer

Arbejdsmiljerepraesentanten veelges for to ar. Arbejdsgiveren og de ansatte kan
indga en aftale om, at der for fremtidige valg geelder en leengere valgperiode,
dog hgjst fire ar. Uanset leengden af valgperioden kan der ske genvalg.

Hyvis arbejdsmiljerepraesentantens beskeeftigelse opherer i det omrade, hvor
den péageeldende er valgt til at varetage opgaver, slutter hvervet som arbejds-
miljerepraesentant, selv om de to ar endnu ikke er gaet. Herefter har de ansatte
i det padgeeldende omrdde ret og pligt til at veelge en ny arbejdsmiljerepraesen-
tant. Der er ogsa ret og pligt til at veelge en ny arbejdsmiljerepraesentant, hvis
den aktuelle arbejdsmiljerepraesentant forlader virksomheden.

Arbejdsmiljerepraesentanten kan ikke forlade hvervet i valgperioden. Sker det
alligevel, har de ansatte ikke ret til at veelge en ny arbejdsmiljerepreesentant. Der
kan dog altid veelges en ny, hvis arbejdsgiveren og de ansatte er enige om det.
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Der kan ogsa velges en ny arbejdsmiljerepreesentant, hvis den hidtidige ar-
bejdsmiljorepreesentant er fraveerende fra virksomheden i en sammenheen-
gende periode pd mindst fire maneder pa grund af orlov, sygdom e.l. Men det
er kun en mulighed, og hverken arbejdsgiveren eller de ansatte kan pélaegges,
at der veelges en ny. Hvis arbejdsgiveren og de ansatte er enige om det, kan de
ansatte veelge en ny arbejdsmiljerepraesentant. I sa fald kan den nye arbejds-
miljerepraesentant veelges for den resterende del af valgperioden eller for en ny
to- eller fire-arig valgperiode.

10.6. Manglende arbejdsmiljgrepraesentant

Det er afggrende, at de ansatte velger en eller flere arbejdsmiljerepreaesentanter,
for at arbejdet i AMO kan fungere efter hensigten. Det er vigtigt, at de ansatte er
motiverede, involverer sig og opfylder deres forpligtelse til at deltage.

Virksomhedens ledelse skal derfor gore en stor og lobende indsats for at fa de
ansatte til at deltage i det organiserede arbejdsmiljoarbejde og dermed vaelge
arbejdsmiljerepreesentant. Det er ikke nok, at arbejdsgiveren henvender sig til
de ansatte én gang. Arbejdsgiveren har pligt til lebende at opfordre til valg og
til at forsoge at fa de ansatte til at deltage i arbejdsmiljoarbejdet.

Hyvis det ikke lykkes at fa valgt en arbejdsmiljerepraesentant, fungerer arbejds-
lederen og formanden alene, indtil de ansatte pa et senere tidspunkt har valgt
en repreesentant.

Arbejdslederen og formanden fungerer ogsa alene, hvis arbejdsmiljerepraesen-

tanten er fraveerende pa grund af fx sygdom eller ferie.

10.7. Udpegning af arbejdsledere til AMO

Arbejdsledere til AMO udpeges af arbejdsgiveren blandt virksomhedens ar-
bejdsledere. En arbejdsleder defineres i arbejdsmiljgloven som en ansat, hvis
arbejde udelukkende eller i det veesentlige bestar i pa arbejdsgiverens vegne at
lede eller fore tilsyn med arbejdet i en virksomhed eller i en del af virksomhe-
den.

Det er ikke stillingsbetegnelsen som arbejdsleder, der er afggrende for, om
denne er arbejdsleder i forhold til arbejdsmiljglovens regler. Det afgares ved en
konkret vurdering af arbejdslederens funktion og opgaver. En arbejdsleder kan
sdledes godt selv deltage i det praktiske arbejde i virksomheden, nar bare den
vaesentligste del af tiden gér med at lede eller fore tilsyn med andres arbejde.

Antallet af arbejdsledere i AMO fastseettes i forbindelse med, at arbejdsgiveren
i samarbejde med de ansatte og arbejdsledere skal fastseette selve sterrelsen af
AMO. Lees mere i afsnit 9.

Nar arbejdsgiveren udpeger arbejdsledere til AMO, skal arbejdsgiveren serge
for, at arbejdslederen har det fornedne kendskab til den del af virksomheden,
som den pageeldende skal varetage sine opgaver for.
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10.8. Beskyttelse af arbejdsledere i AMO

En arbejdsleder ma ikke stilles ringere pa grund af sit arbejde som medlem af
AMO. Arbejdslederen kan ikke uden videre afskediges pa grund af sit arbejds-
miljparbejde. Hvis arbejdslederen eller dennes organisation eller arbejdsgive-
ren udtaler, at afskedigelsen er begrundet i arbejdsmiljeforhold, kan arbejdsle-
derens anseettelsesforhold i opsigelsesperioden ikke afbrydes, for afskedigel-
sen har veeret forhandlet af de relevante parter. Forhandlingerne skal forega
efter reglerne pa det pageeldende overenskomstomrade eller behandles efter
funktioneerlovens regler. Forhandlingen og maeglingen skal ske s& hurtigt som
muligt.

11. Aftaler om at sendre organiseringen af AMO

Der er mulighed for at aftale en anden organisering end den, der folger af
bekendtgerelsen, og som er beskrevet ovenfor. Det kreever, at aftalerne er ind-
gdet for at styrke og effektivisere samarbejdet om sikkerhed og sundhed (8).

12. Hvorfor er godt samarbejde vigtigt?

Virksomhedens evne til at skabe et godt internt samarbejde er et meget vigtigt
veaerktgj i arbejdsmiljoarbejdet.

Et velfungerende samarbejde er centralt for et godt arbejdsmiljg, fordi det giver
et optimalt grundlag for at treeffe beslutninger og for at gennemfeore dem.
Arbejdsmiljeet vedrerer alle i virksomheden. Nar arbejdsgiveren og de ansatte
er feelles om arbejdsmiljsopgaverne og om at lese dem, skaber det tillid. Det er
veerdiskabende, og det giver arbejdsgleede.

Det er arbejdsgiverens og ledelsens opgave at sikre en lobende indsats, men
det skal ske i samarbejde med de ansatte. Uden de ansattes medvirken, viden
og engagement kan det veere sveert for arbejdsgiveren at skabe et godt arbejds-
miljo.

Vigtige elementer i et godt samarbejde kan veere:

- Gensidig respekt

- Tillid

- Aben kommunikation

- Klarhed om mal og midler
- Fokus pé det der er feelles.
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13. Virksomheder bor prioritere arbejdsmiljo

I alle virksomheder - uanset storrelse - er det en god idé at arbejde systematisk
og fremadrettet med arbejdsmiljoet. Drivkraften og initiativet til et godt
arbejdsmilje ligger iseer hos arbejdsgiveren. Og et godt arbejdsmilje er en god
investering, som bl.a. kan udmente sig i et lavere sygefraveer blandt de ansatte.

Virksomhedens ledelse bor prioritere arbejdsmiljoet i alle virksomhedens pro-
cesser, sadan at det indgar bade i den strategiske ledelse og den daglige drift.
Arbejdsmilje ber indga, ndr man i virksomheden drefter strategi, veerdigrund-
lag, planleegning, kvalitet, skonomi, kompetenceudvikling mv. P4 den made
bliver arbejdsmiljoet et element ogsa i de langsigtede og fremadrettede beslut-
ninger, der skal treeffes pd virksomheden. Det kan fx veere i forbindelse med
udvidelse af produktionen, nye arbejdsopgaver eller forandringer i organisati-
onen, ny teknologi eller nye mader at organisere arbejdet pa.

Integreres arbejdsmiljoet i alle virksomhedens processer, sa bor det ske i sam-
arbejde med de ansatte.

13.1. Prioritering af arbejdeti AMO

Reglerne om AMO er fleksible. Det daglige arbejde i AMO kreever derfor, at
ledelsen seerligt tager stilling til det og prioriterer det. De vigtigste omrader er
felgende:

- Storrelsen af AMO. Arbejdsgiveren skal i samarbejde med de ansatte fast-
seette storrelsen af AMO. Antallet af medlemmer af AMO skal veere til-
streekkeligt til, at AMO kan lgse sine opgaver tilfredsstillende i forhold til
virksomheden og dens arbejdsmiljeforhold. Arbejdsgiver og de ansatte skal
i feellesskab vurdere alle relevante oplysninger for at tage stilling til, hvilke
ressourcer AMO skal have for at udfere sine opgaver tilfredsstillende.

- Tilrettelceggelse af samarbejdet om arbejdsmiljo. Arbejdsgiveren skal hvert ar
i samarbejde med AMO tilretteleegge indholdet af samarbejdet om sikker-
hed og sundhed for det kommende &r og fastleegge, hvordan dette skal
foregd. Det betyder, at arbejdsgiveren skal fremlaegge ledelsens mal for det
kommende ars samarbejde og i ovrigt bidrage til dreftelsens forskellige
punkter.

- Tilbud om supplerende arbejdsmiljouddannelse. Arbejdsgiveren skal lebende
tilbyde medlemmer af AMO supplerende arbejdsmiljguddannelse, som
styrker deres kompetencer pa en made, der er relevant for arbejdsmiljoar-
bejdet i virksomheden. Det betyder, at det er arbejdsgiveren, der skal over-
veje relevante tilbud om supplerende uddannelse med bidrag fra AMO,
samt at der skal udarbejdes en kompetenceudviklingsplan for medlem-
merne af AMO (5).
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Baggrund:

Bekendtgerelse om samarbejde om sikkerhed og sundhed
Bekendtgerelse om arbejdets udferelse

Bekendtggarelse om faste arbejdssteders indretning
Bekendtggarelse om arbejde med stoffer og materialer
Bekendtgerelse om brug af autoriserede arbejdsmiljeradgivere.

Lees ogsa Arbejdstilsynets vejledninger om:

(1) Samarbejde om arbejdsmiljo i virksomheder med hgjst ni ansatte

(2) Samarbejde om arbejdsmiljo i virksomheder med mindst 35 ansatte

(3) Samarbejde om arbejdsmilje pa midlertidige eller skiftende arbejdssteder pa bygge- og
anleegsomradet

(4) Samarbejde om arbejdsmilje pa midlertidige eller skiftende arbejdssteder, bortset fra
bygge- og anleegs-arbejde

(5) Arbejdsmiljpuddannelse for medlemmer af arbejdsmiljgorganisationen

(6) Arbejdspladsvurdering

(7) Hjemmearbejde

(8) Aftaler om virksomhedernes samarbejde om arbejdsmilje.

Lees ogsa branchearbejdsmiljgradenes vejledninger mv.:

Branchearbejdsmiljerddenes vejledninger kan findes pa www.bar-web.dk.

Arbejdstilsynet
Postboks 1228
0900 Kebenhavn C
Telefon 7012 12 88
Telefax 7012 12 89
e-post at@at.dk
www.at.dk



